ATA DA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DA AVALIACAO DO
PLANO MUNICIPAL PELA PRIMEIRA INFANCIA - 3° BIENIO

No dia 02 de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 10 horas, via
plataforma Microsoft Teams, reuniram-se os membros da Comisséo de Avaliagéo do
Plano Municipal pela Primeira Infancia, a saber:

Elizete Nicolini, representante titular de SGM; Amanda Theodoro de Souza,
representante suplente de SGM; Joao Victor Santos Salge, representante titular do
Instituto J& Clemente; José Roberto de Campos Lima representante titular de SME;
Juliana André Nunes, representante suplente de SMS; Matilde Aparecida da Silva
Franco Campanha representante suplente de SME; Mildo Ferreira, representante
suplente do Conselho tutelar; Nilda Keiko Toyomoto Ito, representante suplente de
SMADS; Camila Pinto de Souza Sawaia, representante titular da CoCrianga; Rafael
Martins Fialho, representante titular de SMIT; Gabriel Bueno da Costa, representante
titular da SMPED.

Também estavam presentes Camila Paiva (SGM-SEPE, Nucleo da Primeira
Infancia); Maria Isabel Meunier Ferraz (SGM-SEPE, Nucleo da Primeira Infancia);
Mario Luiz de Camargo Filho (ouvinte do gabinete de SGM). E justificaram a auséncia:
Vinicius Cappucci, representante suplente do Poder Legislativo.

A sra. Maria Isabel (SGM) inicia os trabalhos apresentando a agenda da
reunido, a saber: informes; publicacéo do 6° balanco do Plano Municipal pela Primeira
Infancia (PMPI); proposta de oficina piloto de escuta de criangcas em 2025
(CoCrianga); encaminhamentos.

Comecgando com o informe sobre o Plano de Agdo 2025-2028, a sra. Maria
Isabel explica que o processo de elaboragédo comegou a partir de uma reunido com o
comité gestor intersetorial, na qual foram estabelecidas as diretrizes estratégicas para
o plano. Acrescenta que havera uma reunido com a comissao técnica na préxima
semana para apresentar a proposta metodologica do plano de acéo, e que depois
havera uma reunido com a comissao técnica ampliada, na qual sera apresentada,
além da metodologia, o instrumental de coleta de propostas de metas para elaboracéo
interna das secretarias.

Sobre a proxima reunido da comissao de avaliagdo, a sra. Maria Isabel afirma
gue serd trazido um material mais robusto referente ao plano de a¢éo, o qual estara
mais proximo de sua publicagdo. Também refor¢a a ideia de que esse novo plano de
acao seja mais enxuto que o anterior, devido ao diagnostico dos membros da
comissao técnica de que o plano anterior foi muito extenso, o que teria dificultado o
seu processo de avaliagdo e monitoramento. Entdo, o processo metodologico que
esta sendo proposto parte de uma premissa inicial de que o plano seja mais facil de
monitorar e avaliar, tanto pela comissao de avaliagdo quanto pelo municipe, e que as
metas sejam mais especificas e mensuraveis, além da previsdo de repactuacéo de
metas.



Seguindo a agenda, a sra. Maria Isabel apresenta a publicacdo do 6° Balanco,
afirmando que ele foi publicado, além de reforcar que o balanco ja possui uma
mudanca metodoldgica, a fim de que ele fique mais sistematico e mais enxuto no que
diz respeito a sua analise qualitativa. Conclui que o Plano de A¢édo (2025-2028) ira
permitir gue os préximos balancos sejam cada vez mais sistematicos.

Seguindo a pauta para a proposta de oficina piloto de escuta ativa de criancas
em 2025 (CoCrianca), a sra. Maria Isabel passa a palavra para a sra. Camila Sawaia,
representante da CoCrianca. A sra. Camila introduz que, ap6s a finalizagdo do ultimo
balanco, foi discutido a possibilidade de implementar um piloto de escuta das criangas
para avaliacdo do PMPI, esclarecendo que ha uma proposta para a oficina ocorrer
ainda esse ano. Acrescenta ainda que foram feitas duas reunides entre a CoCrianga
e a equipe do Nucleo da Primeira Infancia para pensar essa proposta.

Sobre a proposta de escuta de criangas sobre o Plano Municipal pela Primeira
Infancia (PMPI), a sra. Camila afirma que ela foi desenhada para ser aplicada em
novembro deste ano e que, apos esse piloto, planeja-se tornar a proposta mais
aplicavel e escalavel. A sra. Camila explica que a intencédo, nesse primeiro momento,
e fazer duas oficinas com criangas de 3 a 6 anos de idade, a partir de uma parceria
com alguma instituicdo do territorio, esclarecendo que esse ultimo ainda precisa ser
definido, mas que a ideia inicialmente € ser no territorio prioritario da Brasilandia.

Sobre a metodologia de escuta desenvolvida, a sra. Camila apresenta que seu
fio condutor é entender como as criangas vivem e percebem sua infancia naquele
territorio, a partir de trés dimensdes: relacéo da criangca com o eu, com 0 outro e com
o0 mundo. Acrescenta que a primeira oficina ira abarcar as duas primeiras dimensdes
e a segunda oficina abarcara a ultima, sempre com linguagem clara para as criangas,
considerando sua idade. Assim, a sra. Camila passa a contar o que terd nessas
oficinas de forma geral, dizendo que a primeira sera aberta com uma histéria que
remeta ao tema da escuta, para explicar a partir do ludico o que sera feito ali. Explica
que a partir da contacdo de uma histéria havera duas propostas de atividades, sendo
uma mais plastica para que as criangas facam um desenho com véarias camadas a
fim de expressar “quem eu sou”, “o0 que eu fagco” e “o que eu sinto” (com as cores que
as representam). Refor¢ca também que haverd uma atengao para registrar, tirar foto e
observar o contexto do que esta sendo feito. Quanto a segunda atividade, a sra.
Camila explica que sera um “faz de contas” com elementos que remete a pessoas,
incentivando as criangas a construir cenas que remetem suas vidas, suas casas, e
observando como elas se portam.

Sobre a segunda oficina, a sra. Camila apresenta que ela também sera aberta
com uma histéria, mas dessa a partir do livro “Da minha janela” do autor Octavio
Junior, no qual a personagem conta tudo o que vé ao seu redor. Acrescenta que a
ideia é fazer um mapeamento em grupo com as criangas, dizendo que iréo sair com
elas pelo territério e perguntando a elas o que ndo se pode deixar de ver nessa saida,
onde precisam passar, onde ndo podem passar e quais lugares elas ndo gostam. Diz
gue essa atividade é interessante para ver 0 que as criancas vao contando e ao que



elas se atentam durante o percurso. Por fim, explica que o encerramento dessa oficina
se relacionaria novamente com a histéria contada, e ressalta a necessidade de
validacdo de trés pontos: a execuc¢ao do piloto, o territério em que sera realizado, e
se h& sugestado de alguma instituicdo para realizar as oficinas.

Ainda sobre a escuta de criangas, a sra. Maria Isabel refor¢ca que aquela esta
prevista no plano municipal, mas que ultimamente ndo estava sendo algo
aprofundado, logo a ideia € este ser um primeiro passo para retomar a centralidade
dessa ferramenta para a politica da primeira infancia. Em seguida, passa a palavra
para a sra. Elizete.

A sra. Elizete concorda que os principais pontos foram colocados e acrescenta
gue 0 processo de escuta esta previsto como parte da avaliacdo do PMPI, sendo
necessario validar os pontos que a sra. Camila trouxe. Reforca que € uma experiéncia
piloto, com carater de experimentacao, a partir de uma doacéo da CoCrianca para a
politica municipal integrada pela primeira infancia. Inclui a proposta de validar que as
oficinas de escuta sejam aplicadas primeiramente em Brasilandia, o que se justificaria
pela sua posicdo nos distritos prioritarios. Acrescenta um segundo ponto de validagao:
se seria possivel a participagdo de alguma secretaria nesse piloto, a fim de manter
um arranjo mais alinhado a comiss&o. Acrescenta que a analise do material também
ira seguir a metodologia da Cocrianga, e que ha a possibilidade de criar um guia com
orientagdes para 0s equipamentos seguirem esse processo de escuta com foco no
PMPI, tendo em vista sua relacdo com o plano de acdo da primeira infancia, e que
ndo se deve esquecer o objetivo maior: ouvir e inserir as criangas no plano, se
atentando para como elas o percebem. Por fim, retoma a necessidade de validacéo
do territorio Brasilandia e de ouvir se haveria possibilidade de construir um arranjo
maior com as secretarias envolvidas.

A sra. Maria Isabel esclarece que apesar de serem duas oficinas, elas serdo
realizadas com a mesma turma de criangas, e ndo com publicos diferentes.

Quanto aos equipamentos possiveis para a realiza¢do da oficina, a sra. Nilda
esclarece que os CCA’s atendem um publico a partir dos 6 anos de idade, e que entdo
essa faixa etaria ja estaria praticamente excluida visto que com 6 anos e 11 meses a
criancga ja esta saindo da primeira infancia. Entretanto, poderia verificar a viabilidade
nos CCA’s do territdrio e se haveria numero suficiente nessa faixa de idade. E diz que
também haveria a possibilidade de ser no SASF Elisa Maria, ja que |4 atende o
programa Crianca Feliz de 0 a 6 anos, no entanto é necessario avaliar melhor a
situacdo. Por fim, questiona sobre a duracao das oficinas.

A sra. Camila esclarece que seriam dois dias de oficinas, mas que elas séo
curtas, com aproximadamente 1hora e 20 minutos de duracéo.

A sra. Nilda pergunta se séao os profissionais da CoCrianga que irdo realizar as
disciplinas, e a sra. Camila esclarece que sim.



Sobre a preparacdo das criangas para a oficina, a sra. Nilda diz que seria
necessario ter uma conversa anterior a oficina com os profissionais do equipamento
para que eles se preparem, e com as criangas, para que elas recebam 0s novos
profissionais, a fim de facilitar a execucdo da propria oficina. Acrescenta que é
necessario entender como trabalhardo com a expressdo dos sentimentos que as

criancgas irdo trazer na proposta plastica.

Sobre a questdo da faixa etaria das criangas com as quais as oficinas serao
realizadas, a sra. Maria Isabel afirma que havia entendido que seriam criancas de 3
a 6 anos de idade, mas que esse € um escopo geral dentro do qual podera ser
escolhida apenas uma turma, ou seja, sO criangcas com 6 anos de idade, ou sO
criangcas com 4 anos de idade, por exemplo. Pede para que a sra. Camila explique
melhor esse ponto.

A sra. Camila esclarece que aidade de 0 a 3 anos exigiria um preparo e uma
elaboracdo maior da metodologia, mas afirma que poderia ser de qualquer idade
dentro da faixa etéaria da primeira infancia considerando que é um piloto, e que a ideia
é futuramente replicar a metodologia para todas as faixas etarias, em diversos
lugares, com diferentes classes.

A sra. Matilde questiona se a metodologia ja esta fechada a partir dessas fases
apresentadas ou se é possivel algum tipo de alterac&o. A sra. Camila esclarece que
é possivel ainda ter alteragdes.

A sra. Matilde explica que teve essa duvida porque é da Secretaria de
Educacdao e acredita que a atividade inicial pode entrar em conflito com o que eles ja
trabalham no curriculo da cidade. Assim, aponta para a necessidade de pensar
melhor na estrutura da histéria disparadora, de forma a pensar ela de uma forma mais
aberta, articulada a partir dos principios das relagées com o “eu” mencionados, e nao
tdo fechada com as atividades.

Sobre isso, a sra. Camila pede para que a sra. Matilde explique melhor como
ocorreria o conflito, e a sra. Matilde esclarece que o conflito principal é a questdo da
historia inicial que comegaria a puxar todas as atividades.

Em seguida, a sra. Camila esclarece que a historia existe para dar contexto
para as criancas sobre o que estdo fazendo ali, e ndo para disparar todas as
atividades: existe apenas para dar um contexto de forma mais Iudica. A sra. Matilde
afirma que agora a metodologia ficou mais clara, e reforca que as coisas precisam
estar articuladas antes de passarem para as equipes, ja que ndo pode haver conflito
com as formacgdes que sao oferecidas por elas. E indica que essa € uma possibilidade
de fazer a escuta das criancas a partir de algo externo. Por fim, a sra. Camila e Sra.
Matilde se colocam a disposi¢céo para pensar mais sobre o assunto em conjunto.

Sobre o publico com o qual seréa feito a escuta, o sr. Gabriel pergunta se havera
a inclusdo de alguma crianca com deficiéncia ou com suspeita de, ja que seria
interessante pensar a representatividade com mais grupos. Em seguida, asra. Camila



afirma que estdo abertos para pensar nesse publico e adaptar a metodologia para
ele, se necessario.

Na auséncia de mais davidas, a sra. Elizete reforca que é uma excelente
oportunidade, com o objetivo maior de construir uma avaliagdo com a escuta de
criangas com relacdo ao plano. Diz que a inteng&o nédo é ser algo pronto, que € um
laboratorio, uma experimentagcdo, e que iniciar esse ano € um ponto de partida que
precisa ser dado. Resume que duas secretarias se interessaram em ajudar na
articulagdo com algum equipamento, a da educacdo e da assisténcia social, e que
entende que ficou validado executar a oficina em Brasilandia. Por fim, questiona quais
serdo os proximos passos e pergunta para a sra. Nilda se o SASF que foi mencionado
se localiza na Brasilandia.

A sra. Nilda responde que o SASF fica em Brasilandia mesmo, e reforca que
nesse equipamento seria mais viavel realizar as oficinas do que em um CCA, ja que
nesse Ultimo o periodo que a crianca fica é muito curto, e 0 SASF é um servi¢co que
abrange também uma maior faixa etaria pretendida de 3 a 6 anos, permitindo que a
proposta seja aplicada por mais tempo. Afirma que ira verificar a disponibilidade dos
egquipamentos.

A sra. Camila sugere que a confirmacgado da disponibilidade dos equipamentos
ocorra até metade de outubro. A sra. Nilda concorda com a data, afirmando que
buscaréatrazer umaresposta até dia 15/10, e propde que antes da aplicacéo da oficina
ocorra mais um contato com a sra. Camila e com o Nucleo.

Sobre esse ultimo ponto, a sra. Elizete também sugere uma reunido prévia de
alinhamento com os responsaveis do equipamento selecionado, e adianta que sera
necessaria uma autorizacdo para saida das criancas na segunda oficina. Diz que o
objetivo dessa reunido era trazer a proposta de metodologia, validar o territério e ver
guais secretarias se candidatariam para ajudar na articulacdo e execucao desse
projeto, para que depois fosse realizada uma organiza¢cédo, conversa e preparacao
com o equipamento que sera envolvido. Em seguida passa a palavra para o sr. José
Roberto.

O sr. José Roberto parabeniza a iniciativa da CoCrianga, e afirma que é uma
oportunidade de ter uma experiencia externa, uma visdo diferente ao escutar
criancas. Reforca como é bom escutar as criancas e 0s bebés, que muitas vezes séo
deixados de lado no ambito de pesquisa. Diz que é importante ouvi-los porque eles
tém uma visdo de mundo diferente, mais fantastica, que € empobrecida com a vida
adulta. Sugere que seria interessante escolher uma unidade de tempo integral para
fazer a acdo porque eles ja estdo trabalhando com uma concepc¢édo de explorar o
territorio, o que ajudaria nesse processo de escuta. Aponta que ja existe um trabalho
na SME de dar voz a crianca a partir de Grémios, Conselhos Mirins e Imprensa Jovem
Mirim, o que seria mais um apoio, mais um olhar diferenciado que poderia ser
colocado em cima do que ja € desenvolvido com as criancas nessas unidades.
Reforca a importancia de pensar em qual unidade sera mais adequada para realizar



as oficinas, diz que dard um retorno sobre esse ponto e que mantera o contato para
haver um alinhamento.

A sra. Nilda pergunta se o documento com metodologia poderia ser enviado
para que seja passado para o restante da equipe, e a sra. Camila combina que ira
enviar para os participantes logo apos a reuniao.

Adiantando os encaminhamentos, a sra. Elizete sugere a devolutiva acerca da
viabilidade dos equipamentos até o dia 15/10. Reforca que € uma oficina piloto e
experimental, e que a metodologia de analise dos dados obtidos também é fornecida
pela CoCrianca. Acrescenta que parte dessa analise tem como objetivo entender se
as criancas percebem que ha mudancas em relacéo as politicas publicas, e que nesse
processo a espontaneidade é premissa basica. Também afirma que aguardaremos
até a terceira semana de outubro as respostas da SME e da SMADS quanto a
viabilidade dos equipamentos, que esta validado o inicio da oficina piloto em
Brasilandia, e que a sra. Camila enviard a metodologia para os integrantes desta
comissao. Em seguida passa a palavra para a sra. Juliana.

A sra. Juliana diz que € um alivio saber que ouviremos as crian¢as, e questiona
se conseguiremos fazer a escuta dos bebés ainda neste ano ou no préximo. Ja que
eles representam uma grande parte da politica, entdo também teriamos que inclui-
los. A sra. Elizete responde que esse é um desafio maior, que demandaria mais tempo
e complexidade da metodologia, e que por isso neste momento hdo pensamos nele,
mas reconhece que é necessario experimentar para avangcarmos até esse ponto,
pensando também na possibilidade de implementar um guia de orientagao.

A sra. Nilda questiona qual é a necessidade de espa¢o para se realizar a
oficina, e a sra. Maria Isabel responde que a oficina ocorreria com dois grupos
concomitantes em duas salas separadas, mas que essas nao precisariam ser muito
grande. Em seguida, a sra. Nilda pergunta sobre o nimero de criancas necessarias,
e a sra. Matilde diz que na metodologia essa quantidade nao esta estabelecida, mas
gue pensa que seria um grupo pequeno de quinze criangas por exemplo, reforcando
gue essa seria uma quantidade boa levando em consideracdo o préprio cansago que
essa interacdo pode gerar para as criancas. A sra. Nilda se propde a levantar o
namero de criangas que tem por faixa etaria nos equipamentos que possam ser
viaveis para a realizacdo da oficina.

O sr. Mildo questiona como a oficina vai captar informacgdes de questdes como
habitacéo, assisténcia social e salde, pensando que sao pontos que estdo no plano
e que impactam na vida da crianca. Exemplifica sua duvida trazendo a sua vivéncia
acompanhando uma pesquisa académica que pergunta como era a saude das
criangas que vivem em ocupacdes, e na qual fizeram um recorte de quinze dentro de
um total de noventa ocupacdes, mostrando o que as criangas estavam visualizando.

A sra. Elizete diz que pensa que a questdo sobre politicas publicas mais
concretas como habitacdo pode ser captada na oficina de saida a cidade, percebendo
o olhar da crianca pelo territorio. Reforca em seguida a diferenca entre uma escuta e



uma pesquisa, falando que nao realizaremos uma pesquisa de percepc¢ao da crianca
e sim um processo de escuta. Acrescentando que h& a possibilidade de ouvirmos
falas que ndo tem relacdo com o plano, mas que havera um periodo de andlise de
tudo o que vier: dos desenhos das criancas, das cores que elas utilizaram, de suas
interacdes, e que havera com isso a tentativa de captar os sentimentos delas. Diz
também que essa é justamente a ideia de ter a personagem “Ventinho”: ouvir a
crianca e deixa-la se soltar, sendo entdo um processo dissociado do que conhecemos
como pesquisa, e que depende da capacidade analitica do material que vem como
resultado.

Ainda sobre esse ponto, a sra. Maria Isabel complementa trazendo uma viséo
sobre a outra oportunidade de escuta de criancas realizada na constru¢céo do PMPI,
esclarecendo que € mais do que ver demandas estruturais de politicas publicas, mas
impressdes que constituirdo insumos para a elaboracéo politica. Exemplifica que, no
PMPI salta aos olhos como vinham contribuicGes sobre parques e arvores, por
exemplo. Acrescenta o exemplo da menina que ao ser questionada sobre o que ela
gostava, responde sobre sua boneca, que é branca com cabelo liso, ficando claro que
aqui se trata de uma questado racial que permeia a vivéncia das criancas. Conclui
dizendo que esse € mais um insumo do que a gente vai fazer a partir dos olhares das
criancas. Em seguida passa a palavra para a sra. Matilde.

A sra. Matilde afirma que em relacdo a escuta de criangcas a gente pode ter
elementos a partir das proprias perguntas que levam as criangas a pensarem em suas
condicdes, suas interagcdes com o0s outros e com o mundo. E também fala sobre a
oficina de saida ao territorio, afirmando que nela a criangca tera a memoria das
condicdes em que vive e dos lugares em que passa e que, portanto, quem deve ter
0s aspectos da politica publica em mente é aquele que faz a escuta e ndo a crianca.
Conclui dizendo que as relagfes ocorrem de maneira transversal, pensando em como
as perguntas disparadoras da vao fazer as criangas olharem para o espagco em que
estdo localizadas, e que é uma “via de mao dupla” na qual ha a escuta e depois um
retorno para a crianga.

A sra. Elizete reforca que ndo € uma pesquisa estruturada e nem académica,
e que questdes como a desigualdade territorial parecem mais naturalizadas nas
criangcas, e assim, elas ndo as estabelecem conexdes para reivindicar como 0s
adultos. Em seguida, passa a palavra para a sra. Camila.

A sra. Camila esclarece que é dificil definir um recorte para a realizacdo das
oficinas, principalmente pensando na questao do tempo, e que para conseguirmos de
fato olhar transversalmente passando por todos os pontos da politica, nos
precisariamos de um tempo mais longo. Logo, esse € um primeiro exercicio para
sentirmos o0 que era importante e ficou de fora nesse piloto, apostando que as
dimensdes previstas dardo conta de pincelar o que estiver mais latente para as
criangas.



Quanto ao numero de criangas, a sra. Camila diz que ainda ndo esta definido,
mas que ha a chance de se adequar a realidade do equipamento. Acrescenta que é
importante pensar na unidade turma ao escolher as criancas para a escuta, ja que
assim ja ha um vinculo pré-existente e uma pessoa de referéncia para as criancas,
como uma professora, facilitando no quesito timidez. Também diz que acredita que
guinze € um bom ndamero, mas que se essa quantidade fosse maior ou menor ha
chances de adaptacéo. Por fim, reforca que ndo precisa ser necessariamente duas
salas para a oficina, mas que seria importante ter mesas principalmente pensando na
atividade plastica que as criancgas irdo realizar.

A sra. Nilda pergunta se a CoCrianga ira disponibilizar os materiais necessarios
para a realizacdo das oficinas, e a sra. Camila esclarece que sim, que faria parte da
doacéo dos materiais.

O sr. Mildo revela que sua duvida foi esclarecida e que agora é importante
esperar a devolutiva da escuta para ver o que podemos fazer em seguida e o que
falta. A sra. Camila concorda com esse ponto, dizendo que ha possibilidade de
futuramente ampliar a oficina para assuntos mais especificos como a questdo
habitacional.

Na falta de mais duvidas e questdes, a sra. Elizete segue a discussao para 0s
encaminhamentos, lembrando da questdo acrescentada pelo sr. Gabriel e pedindo
gue as secretarias proponham aos equipamentos turmas com algum nivel de
representatividade, considerando criangca com deficiéncia e diversidades étnico-
racial. Acrescenta que seguiremos conversando para viabilizar a oficina, e que a data
da proxima reunido de avaliacdo sera 04 de dezembro de 2025, havendo a
possibilidade da mesma ser presencial. Diz que a ATA desta presente reunido sera
entregue no dia 09 de outubro e que assim, os participantes terdo quatro dias para
validar quaisquer alteracdes em relacdo a mesma. Enfatiza por fim, que as atas estao
publicizadas no Participe+ da Prefeitura de Sdo Paulo. Todos se mostram de acordo
com os encaminhamentos.

Sem mais assuntos a tratar, a sra. Elizete (SGM) encerra a reuniao e eu,
Camila Paiva (SGM-SEPE, Nucleo da Primeira Infancia), lavrei a presente ata.

Sao Paulo, 07 de outubro de 2025.



