ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA - 2026
COMISSAO DA AVALIAGAO DO PLANO MUNICIPAL PELA PRIMEIRA INFANCIA - 32 BIENIO

No dia 05 de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as 10 horas, presencialmente no
Edificio Matarazzo, reuniram-se os membros da Comissdo de Avaliacdo do Plano Municipal

pela Primeira Infancia, a saber:

Elizete Regina Nicolini, representante titular de SGM/SEPE; Amanda Theodoro de
Souza, representante suplente de SGM/SEPE; Camila Pinto de Souza Sawaia, representante
titular da CoCrianca; Nilda Keiko Toyomoto Ito, representante suplente de SMADS; José
Roberto de Campos Lima, representante titular de SME; Juliana André Nunes, representante
suplente de SMS; Elizete Aparecida Rossoni Miranda, representante titular de SMDHC; Ligia

Jalantonio Hsu representante titular de SMC.

Também estavam presentes: Mario Luiz de Camargo Filho (SGM); Camila Paiva
(SGM/SEPE, Nucleo da Primeira Infancia); Lara Vitoria Abreu dos Santos (SGM/SEPE, Nucleo
da Primeira Infancia); Sabrina Albano de Jesus (SGM/SEPE, Nucleo da Primeira Infancia);
Micheli Silva (SMADS); Engrid Expedito Pires da Silva (Instituto J6 Clemente). E justificaram a

auséncia: Mildo Ferreira (Conselho Tutelar) e Vinicius Cappucci (Poder Legislativo).

A sra. Elizete Nicolini inicia os trabalhos apresentando a agenda da reunido, a saber:
informes; relatério - oficinas de escuta de criangas, CCAs, Brasilandia, 2025 (CoCrianga); plano
de Agdo 2025-2028 do PMPI; diretrizes e cronograma para produgao do Balango 2025 do

PMPI; outras a¢des da comissdo em 2026 (além da producdo do balanco).

Comecgando com os informes, a sra. Elizete Nicolini recorda que haverd, no segundo
semestre do presente ano, o processo de escolha de representantes da sociedade civil desta
comissdo. Em seguida, informa que a Semana Municipal do Brincar 2026 ocorrera do dia 23 a
31 de maio, e lembra que é um evento que ocorre todo ano e visa conscientizar a populagdo
sobre o tema. Termina convidando os representantes da comissdao a participarem e, mais

especificamente, os representantes da sociedade civil a sugerirem eventos e atividades.

Ainda sobre o mesmo informe, a sra. Lara indica que o tema desse ano é “a poténcia
dos encontros”, e que ocorrera um evento em comemoracgao ao Dia Mundial do Brincar, na
manha do dia 28 de maio na Praca das Artes. E a sra. Nilda, sobre a participacdao de SMADS,

comenta que ha uma unidade da Vila Reencontro (Nucleo de Desenvolvimento Social -



SMADS/NDS) préxima ao Anhangabau, na qual, se possivel, ocorrerdo atividades para o
evento.

Sobre o ultimo informe, a sra. Elizete Nicolini comunica que a sra. Ligia e a sra. Joeli
passam a fazer parte da comissdo de avaliacdo como representantes de SMC, secretaria

convidada da governanga da PMIPI.

Em seguida, a sra. Elizete Nicolini passa a palavra para que a sra. Camila Swaia relate
as oficinas piloto de escuta das criancas ocorridas em 2025. A sra. Camila resume que foram
duas oficinas ocorridas em dois CCAs na Brasilandia (Jardim Princesa e Vista Alegre), visando
um equilibrio e viabilidade das atividades. Acrescenta que os encontros partiram da pergunta
“como as criancas vivem e se percebem no territério?”, e que o objetivo do piloto foi
experimentar uma metodologia de escuta sobre o PMPI para entender linguagens e explorar
se o modelo poderad ser replicado e escalavel, tendo em vista os préximos passos. E relembra
qgue as oficinas foram organizadas a partir de trés dimensdes: “eu-eu", “eu-outro" e “eu-

mundo”.

Falando especificamente sobre a primeira oficina, a sra. Camila diz que ela focou nas
duas primeiras dimensdes, e que uma narrativa inicial conduziu o processo, nela uma
personagem conta de forma ludica o objetivo das atividades. Em seguida ressalta que a
contagem da histéria auxilia muito em relagao as criangas pequenas, ja que elas se envolvem
e entendem melhor o processo que ocorrera. E conta que nessa oficina as criangas realizaram
uma proposta pldstica na qual as criangas desenhavam quem elas eram e o que faziam, além
de uma livre exploragao para que elas contassem sobre seu cotidiano. Sobre a segunda
oficina, a sra. Camila lembra que foi inspirada em um livro, no mapeamento afetivo (focando
mais em representacdes do que em espacialidade) e uma saida ao territdrio, a fim de captar

a terceira dimensao.

Ao analisar o processo, a sra. Camila relatou os principais achados das oficinas,
destacando que, embora a coleta de dados ndo fosse o objetivo inicial, emergiram elementos
relevantes: as criangas demonstraram percepcbes predominantemente negativas na
dindmica da “caixinha”; ndo associaram o termo “Escutadouro” a ideia de escuta, focando na
palavra “ouro”; e, ao serem provocadas sobre o conceito de “opinido”, ndo responderam ou

até relacionaram a desejo/querer.



A sra. Camila relatou a proposta pldstica de autorrepresentacdo, enfatizando seu
carater processual. Observou que algumas criancas produziram mais de um desenho por nao
se identificarem com o primeiro e que as autorrepresentacdes revelaram relagdes entre
identidade e acdes cotidianas, bem como a influéncia de familiares, do corpo, da raca e da
cor na construcdo do “eu”. Destacou-se também o tempo dedicado por algumas criangas a
escolha da cor com que se representariam. A sra. Amanda questionou a possivel reproducao
de padrdes entre colegas, o que foi confirmado. Registrou-se ainda que muitas criancas
escreveram seus nomes nas produgdes.

Continuando, a sra. Camila apresentou a segunda parte da proposta pldstica, voltada
a representacdo das acles cotidianas das criancas, destacando que o brincar foi tema
recorrente, acompanhado de emocdes associadas as atividades. A andlise dos desenhos
evidenciou elementos de contexto, escala e deslocamento, sendo comum que o ambiente
aparecesse mais destacado do que a propria crianca. Observou-se ainda menor presenca de
temas ligados a familia e natureza, bem como uso reduzido de cores.

Em seguida, a sra. Camila descreveu a terceira atividade, voltada a construcdo de
cenas do cotidiano, na qual emergiram representacbes de cuidado, floresta, conflitos e
situacOes de medo, indicando certa naturalizacdo de tensGes familiares. As criangas também
refletiram sobre seus territérios, mencionando lajes, ruas e quintais; no mapeamento afetivo,
apareceram principalmente suas casas, pontos de partida para o desenho, além de casas de
familiares e da rua. Houve debate sobre a rua como espaco de brincar, considerada possivel
em locais com menor circulacdo de veiculos. Representa¢des de percursos e distancias,
associadas a trajetos curtos feitos a pé, também foram frequentes.

III

A sra. Matilde destacou o uso da palavra “quintal”, indagando se em Brasilandia ha
presenca de casas, comentando, em seguida a afirmativa dos presentes, que, em outros
territérios, onde ha mais prédios, as criangas ndo costumam mais referenciar esse termo. A
sra. Juliana acrescentou que essa referéncia pode vir da fantasia ou de experiéncias em outras
casas.

A sra. Camila apresentou aspectos da segunda oficina, destacando que a saida ao
territorio revelou relatos espontaneos de morte, violéncia e manifesta¢des de medo, além de
elementos positivos como lazer, brincadeiras e apropriagdo do espaco. As criangas

demonstraram atencdo ao ambiente, mencionando, por exemplo, a presenca de lixo, e

compartilharam falas sobre os itens escolhidos para guardar na “caixa”.



Em sintese, destacou que, na dimensao “eu- eu”, emergiram elementos de identidade
em construcdo, ligados ao cotidiano, ao pertencimento institucional e a questdes de corpo,
raca e cor. Na dimensdo “eu-outro”, prevaleceram representacdes de cuidado, conflitos,
medos e referéncias simbdlicas a natureza. J4 na dimensdo “eu- mundo”, apareceram
percepcdes do territério a partir da proximidade e da circulacdo diaria, com uma leitura ativa

e critica do ambiente.

A sra. Camila apresentou reflexdes sobre o carater piloto da experiéncia, destacando
a poténcia da narrativa como elemento ludico e estruturador das atividades. Sugeriu rever a
duracdo e a complexidade da proposta plastica, o uso de materiais, para evitar inducoes, e a
estrutura da saida ao territério. Como encaminhamentos, a serem trabalhados pela Comissao
de Avaliacdo prop6s a elaboracdo de um formulario para discussao das dimensoes prioritarias
do PMPI a serem objeto de escuta, a construcdo de um catalogo de atividades, a definicdo de
estratégias de registro e andlise, a realizacdo de uma fase piloto ampliada e acbes de
formacdo e suporte as organizacGes da sociedade civil. Ressaltou também a importancia de
garantir devolutivas as criancas participantes ao final do processo, realizar evento de

mobilizacdo e estruturar um ciclo continuo de escuta.

A sra. Matilde indagou sobre a metodologia e os critérios utilizados para a analise das
oficinas. A sra. Camila informou que a sistematizacdo se baseou em temas de convergéncia
identificados nas atividades, sem uso de uma teoria especifica, e destacou a necessidade de,
em aplicagbes futuras, estruturar um referencial analitico mais definido. A sra. Matilde
observou que a interpretacao dos registros varia conforme a abordagem tedrica e apontou
gue os materiais utilizados podem induzir certas representag¢des, sugerindo que outros
materiais, mais abstratos, poderiam gerar resultados e andlises diferentes.

A sra. Elizete Nicolini avaliou a experiéncia como positiva para fomentar a escuta de
criancas sobre o PMPI, reconhecendo a necessidade de aperfeicoamentos metodoldgicos.
Ressaltou que as sugestdes apresentadas devem orientar os préximos passos e que, no
segundo semestre, poderdao ocorrer avangos rumo a uma estrutura mais robusta de escuta.
Destacou ainda o papel da comissdo na definicdo de eixos e dimensdes de andlise e na
aproximacdo do olhar das criancas as politicas publicas. Por fim, sugeriu que futuras
experiéncias sejam realizadas também em equipamentos de outras secretarias e agradeceu

a parceria com a SMADS.



A sra. Amanda apontou o desafio de traduzir para as criancas os temas do PMPI,
especialmente aqueles relacionados ao acesso a servicos e a qualidade do atendimento, e
guestionou se a metodologia buscou direcionar as atividades para dimensdes especificas do
plano. A sra. Camila informou que houve esforco de articular diferentes dimensdes em uma

Unica pergunta, reconhecendo a dificuldade de trabalhar com focos mais especificos.

Na sequéncia, a sra. Elizete Nicolini destacou a importancia de a comissdo refletir
sobre a uma metodologia de aplicacdo, enfatizando o interesse das criangas nas atividades. A
sra. Camila mencionou que criangas que ndo participaram demonstraram vontade de integrar
as oficinas. A sra. Nilda observou que, por ter sido realizada em um CCA com criangas a partir
de seis anos, é necessario avaliar a viabilidade da metodologia para diferentes faixas etarias
e o manejo de temas sensiveis. A sra. Elizete Nicolini sugeriu manter essas reflexdes na
agenda das proximas reunides. Por fim, a sra. Amanda ressaltou o desafio de ouvir criangas
muito pequenas e propOs considerar também a escuta de criangas mais velhas, que

vivenciaram o periodo do PMPI (desde 2018).

Passando o debate para o segundo item de pauta, a sra. Elizete Nicolini apresentou o
Plano de Acdo 2025- 2028, elaborado pela Prefeitura com participacdo de 18 secretarias.
Informou que o plano, deste ciclo quadrienal, reline 143 metas e mantém conexdo com o
Programa de Metas (PdM 2025-2028), incorporando a¢des voltadas a primeira infancia.
Destacou as novidades: inclusdao de metas de protecdo e enfrentamento das violéncias contra
criangas e adolescentes e a incorporagdao do tema das mudangas climaticas. Explicou que a
nova metodologia passa a contar com indicadores, linhas de base e pontos de chegada,
aprimorando o monitoramento e o balango anual do PMPI, que devera ser mais sintético na
parte do Executivo, mantendo a participacdo das demais instancias (CMDCA, Conselho
Tutelar, Legislativo e organizagGes da sociedade civil). Por fim, informou que o plano seria
publicado no site da Prefeitura até a segunda-feira seguinte (09/03/2026).

O sr. José Roberto destacou que, apesar da intencdo de reduzir o nimero de metas,
isso ndo foi possivel e reforcou a importancia de estruturar bem o processo de
monitoramento, dada a amplitude das metas e das diretrizes pactuadas. Ressaltou a
necessidade de um acompanhamento capaz de mapear aimplementacao das acdes e garantir
transparéncia a sociedade. A sra. Elizete Nicolini acrescentou que as 143 metas envolvem

diferentes tipos de entregas e que algumas sdo de cardter mais processual, podem fortalecer



a efetividade das a¢des. O sr. José Roberto observou que a definicdo de critérios de qualidade
e a escuta integram o PMPI desde sua criagao.

A sra. Elizete Miranda informou que a SMDHC ampliou o conjunto de suas metas,
envolvendo as coordenacdes ligadas ao atendimento infantil da Pasta, o que elevou a
gualidade e a participacdo institucional, embora ainda haja desafios de registro e coleta de
dados. A sra. Amanda destacou que a entrada de novas secretarias ampliou o nimero de
metas e fortaleceu a articulacdo intersetorial. O sr. José Roberto reforcou que essa ampliacdo
demandard maior atencdo ao monitoramento, a avaliacdo, a prestacdo de contas e a
divulgacado dos resultados.

A sra. Elizete Nicolini informa que uma novidade para este ciclo é a utilizacdo do SMAE
(Sistema de Monitoramento e Avaliacdo Estratégico) que permitird acompanhar planos
setoriais e monitorar indicadores de forma mais estruturada. Explica que a gestdo do sistema
é realizada pela SEPLAN e que a comissao técnica expandida recebera treinamento para sua

utilizacdo.

A sra. Elizete Miranda informa que o CMDCA tera eleicées em julho e que a Comissao
Permanente de Conselheiros Tutelares também sera renovada em marco. A sra. Elizete
Miranda acrescenta que a secretaria permanecera disponivel para apoiar a articulagdo com

0S NoVos representantes.

A sra. Elizete Nicolini apresentou os proximos passos para a produgao do balango do
plano, informando que o monitoramento das secretarias passara a ser feito via SMAE,

enquanto as demais instancias continuarao elaborando seus proéprios relatérios.

Em seguida, a sra. Amanda apresentou um calendario de trabalho: coleta de
informacgdes, com prazo até maio; reunido extraordindria na primeira semana de maio para
acompanhar o andamento; reunido ordindria em junho para verificar o estagio do balango e
discutir o resumo executivo; e nova reunidao extraordinaria em julho para validacao do

documento e alinhamento da apresenta¢do na Semana da Primeira Infancia.

Como encaminhamento final, informa que esta ata sera enviada na semana seguinte

para validacdo e posterior publicacdo no portal Participe Mais.

Sem mais assuntos a tratar, a sra. Elizete Nicolini encerra a reunido e eu, Camila Paiva

(SGM-SEPE, Nucleo da Primeira Infancia), lavrei a presente ata.



Sao Paulo, 10 de marco de 2026.



